Bad Hersfeld stoBt an seine Grenzen

’og'istlkhauptstadt
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05. Februar 2015 | von Doris Hulsbomer

Auf den ersten Blick ist Bad Hersfeld ein Erfolgsmodell. 1997 war die Lage
auf dem Arbeitsmarkt noch trostlos. Die Nahe zur innerdeutschen Grenze,
die landliche Region, eine kaum vorhandene Industrie: lauter gute Grinde
flr eine Arbeitslosenquote von 13,2 Prozent. Inzwischen hat sich die
Situation komplett gedreht: Taglich kommen knapp 13.000 Pendler aus
dem Umland, weil sie hier Arbeit finden. Mit einer Arbeitslosigkeit von 4,4
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Prozent Ende 2013 ist die Region in der Mitte
Deutschlands nahe an der Vollbeschaftigung.
Jeder siebte Bad Hersfelder arbeitet mittlerweile
in einem der hier ansassigen Logistikbetriebe.
"Im Nordosten Hessens ist unsere Stadt eine der
Kommunen mit der geringsten Arbeitslosigkeit",
sagt Burgermeister Thomas Fehling.

Doch der Erfolg ist zum Bumerang geworden. Flr
die dort ansassigen Logistikbetriebe ist es
schwierig geworden, Arbeitskrafte zu finden - sie
weichen zunehmend auf andere Regionen aus.
Die groBen Logistik ansiedlungen der
vergangenen Jahre haben in Erfurt stattgefunden.
Vor allem Handelsunternehmen, die in den
vergangenen Jahren nach Bad Hersfeld gegangen
waren, haben sich fur Erfurt entschieden.
Gunstigere Tarifvertrage, eine bessere
Arbeitskrafteverfligbarkeit sowie niedrigere
Quadratmeterpreise dirften bei den
Versandhandlern Zalando und Redcoon sowie
beim Stuttgarter Zwischenbuchhandler Koch, Neff
& Volckmar (KNV) daflr den Ausschlag gegeben
haben.

In Bad Hersfeld dagegen hat sich nach den
GroBansiedlungen zwischen 1998 (Libri) und
2009 (Amazon) kein Unternehmen mehr mit
einem groBflachigen Logistikkomplex in der
Region Bad Hersfeld niedergelassen. Allerdings



EMPFEHLUNG gab es auch rund um die thiringische

A Landeshauptstadt im vergangenen Jahr so gut
gg;}g‘::’:ﬁ{v% wie keine Neubauentwicklung. Dabei sei im Zuge
richtigen des Wachstums im Onlinehandel mit weiteren
Gewerbemix" Ansiedlungen in den Hub-Regionen Erfurt und

Mitte Deutschland zu rechnen gewesen, zeigen

sich auch die Experten der Fraunhofer-
Arbeitsgruppe fur Supply Chain Services (SCS) und der MlUnchener
Beratungsfirma Logivest in ihrer gestern verdéffentlichten Jahresbilanz
Uberrascht.

Dass die Neubauentwicklung in Bad Hersfeld seit Jahren stagniert liegt
zwar auch daran, dass viele Unternehmen mit ihren Distributionszentren
schon vor Ort sind. Aber flr die Grenzen des Wachstums durfte der
Arbeitskraftemangel eine mindestens ebenso groBe Rolle spielen. "In der
Lagerbewirtschaftung stoBen wir an die Personaldecke", sagt zum Beispiel
Libri-Geschaftsflihrer Hans-Peter Klibler. Diesen Engpass bezeichnet er als
"die groBte Herausforderung". Dem wirkt Klbler mit langfristiger Planung
entgegen: "Um Spitzenlasten abzudecken, planen wir mit einem Vorlauf
zwischen sechs und neun Monaten." Saisonale Spitzenlasten fangen
Arbeitskrafte aus anderen Regionen Deutschlands auf, die in Bad Hersfeld
und Umgebung in Pensionen und Hotels Gbernachten - und
FUhrungskrafte werden ohnehin in ganz Deutschland gesucht. Die
unterschiedlichen Tarifgruppen - Logistik fur Zalando, Handel flr Libri -
und die regional héheren Léhne bedeuten flr die Region Bad Hersfeld und
Libri einen Nachteil im Vergleich zur Konkurrenz in Erfurt.

Auslieferung eng getaktet

Der Buchhandler Libri ist eines der ersten Distributionsunternehmen, das
sich in Bad Hersfeld angesiedelt hat. Es folgten weitere groBe Namen wie
DHL, Hermes, Klihne + Nagel sowie Amazon. Doch gerade der US-
amerikanische Onlineriese gerat aufgrund des Tarifstreits an seinen
deutschen Logistikstandorten immer wieder in die Schlagzeilen.
RegelmaBige Streiks sind die Folge und verscharfen die Sorge der
Unternehmen, dass sich die Arbeitsmarktproblematik hier nicht so schnell
|6sen lasst. Gerade erst zu Weihnachten - punktlich zum sensibelsten
Zeitpunkt unter den Distributionslogistikern - fand der jingste Ausstand in
den Amazon-Logistikzentren in Bad Hersfeld statt.

Das perfekte Drehkreuz

Alteingesessene Unternehmen wie HFL Frischelogistik sind mit Bad
Hersfeld verwachsen und von dem Standort Gberzeugt. HFL verflgt tUber
6000 m2 Kuhllagerflachen und ist aif die Transport-, Lager- und
Distributionslogistik in den Kundensegmenten Frische-, Tiefklhl- und
Pharmalogistik spezialisiert. "Wir sind in den vergangenen Jahren
zweistellig gewachsen. Daflir war die zentrale Lage hier ein wichtiger
Faktor", sagt Geschaftsfihrer Friedbert Herbst. Bis 21 Uhr kdnnen
Frischeprodukte zum Umschlag und zur Distribution in der Nacht in
definierte Postleitzahlengebiete-Gebiete angeliefert werden. "Wir kénnen



aus allen Regionen Teilpartien bindeln und erreichen mit unseren Fern-
und Verteilerzligen fast jeden Standort in viereinhalb Stunden", sagt
Geschaftsfuhrer Martin Kdnigstein.

Die Region lebt von und mit der Logistik. "Fast jeder hier hat in seiner Vita
mal etwas mit Logistik zu tun gehabt", sagt Sven Klimpel, Leiter des
Zentral-Hub von Hermes im direkt dstlich von Bad Hersfeld gelegenen
Friedewald. Doch die Ansiedlung groBer Namen durfte vorbei sein. "In
direkter Autobahnnahe wird es enger", raumt Bernd Rudolph,
Geschaftsfuhrer der Wirtschaftsféorderungsgesellschaft Hersfeld-
Rotenburg, ein. Aktuell sind kurzfristig freie Flachen zwischen 30.000 und
70.000 m2 mit direkter Autobahnanbindung verfligbar und mit etwas
gréBerem Abstand zur Autobahn auch noch bis zu 200.000 m?2, Trotz der
sich abzeichnenden Flachenknappheit will Bad Hersfeld ein attraktiver
Logistikstandort bleiben. Blirgermeister Fehling treibt dies offensiv voran
und will Impulse in der Mehrwertlogistik setzen. Zusatzliche
Serviceleistungen, Ruckholkonzepte, Veredelungen im Lager: Diese Mixtur
soll den Logistikern neue Optionen erdffnen.

Fachstudium vor Ort

Allerdings ist dies kein Selbstlaufer. Eine Untersuchung der Fraunhofer-
Arbeitsgruppe SCS ergab, dass die Probleme bei einer Erweiterung der
Dienstleistungen oft unterschatzt werden. "Die durchschnittliche Rendite
war relativ niedrig", sagt Logistikprofessor Christian Kille, fachlicher Beirat
der Arbeitsgruppe. Was aus seiner Sicht ein guter Coup flr den Standort
war, ist die Ansiedlung der Technischen Hochschule Mittelhessen mit einer
AuBenstelle in Bad Hersfeld und einem dualen Logistikstudium. "Kein
Logistiker klatscht vor Freude in die Hande, wenn er eine Stelle in Bad
Hersfeld statt in Hamburg oder Frankfurt angeboten bekommt. Aber durch
die lokale Hochschulausbildung werden Akademiker aus der Region heraus
ausgebildet." Die Chance sei grof3, dass die Studenten, die zum Grofteil
aus dem Umland kdmen, als Manager auch vor Ort blieben.

Daridber hinaus will die Stadt junge Familien durch glnstiges Bauland zum
Zuzug bewegen. "Es gab Sitzungen mit dem Blrgermeister, in denen wir
gemeinsam Uberlegt haben, wie wir die Attraktivitat des Standorts
erhdhen konnen", sagt Klimpel.

Logistik-Monokultur

Libri-Geschaftsfihrer Kibler bleibt indes kritisch: "Die Standortpflege
muss man Uberdenken. Es ist sehr monolastig hier." Mehr Handwerk,
mehr Industrie - das wirde auch einen anderen Logistikmix in die Region
ziehen. Mehr Industrie hieBBe schlieBlich héhere Lohne, was dann auch
eine Sogwirkung entfalten wirde. Wahrscheinlicher scheint jedoch, dass
Uber die nachsten Jahre die ansassigen Logistiker die von ihnen bei der
Ansiedlung oft bereits erworbenen Erweiterungs flachen bebauen.
(ben/cs)

Schlagworte: Bad Hersfeld Logistikstandort
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